
REKRYTOINTI

– YKSI ORGANISAATION 
TÄRKEIMMISTÄ PÄÄTÖKSISTÄ 
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1)   Vantaan seurakuntayhtymästä lyhyesti

2) Rekrytoinnin aloittaminen – huomioitavia 
asioita 

3) Haastattelut ja valintatilanne

3) Ajankohtaista
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1585 hakemusta 
kausityöhön 
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Noin 40 

rekrytoidaan



REKRYTOINNIN ALOITTAMINEN 
– HUOMIOITAVIA ASIOITA
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REKRYTOINTI ON YKSI ORGANISAATION 
TÄRKEIMMISTÄ PÄÄTÖKSISTÄ
Onnistunut rekrytointi tukee organisaation tavoitteiden saavuttamista ja antaa 
työntekijälle mahdollisuuden urakehitykselle! 

Ennen rekrytointiprosessin käynnistämistä pohdi seuraavia asioita, selvitä mm. mahdolliset 
vaihtoehdot työvoimavajeen täyttämiseksi: 
 

• Nykyisen henkilöstön työpanoksen uudelleen kohdentamista

• Prosessien ja toimintatapojen muuttamista tai palvelun ostamista ulkoa 

• Edellyttääkö työtehtävät kokoaikaisuutta tai osa-aikaisuutta, 
entä onko kyseessä määräaikainen vai vakituinen palvelussuhde 

• Onko kyse avautuvasta tehtävästä vai virasta

• Tehtävää määriteltäessä, ovatko kelpoisuusehdot, nimike ja tehtävänkuvaus ajan tasalla ja 
vastaavatko ne organisaation tarpeita. ​​​​​​​Huom! viran nimikkeen ja kelpoisuusehdon voi muuttaa 
vain yhteinen kirkkovaltuusto. 
 

• Varmistetaan käytettävissä olevat määrärahat talousarvion ja budjetin puitteissa 

 



MÄÄRÄAIKAINEN VAI VAKITUINEN 
PALVELUSSUHDE?

• Määräaikaisuudelle tulee aina olla peruste esim. 
• Sijaisuus virkavapaa tai lomasijainen (tiedossa kenen sijaisena toimii)
• Määräaikainen hanke (työ ei ole pysyvää)
• Kausityö tai työhuiput, mitkä eivät ole pysyviä

• Mikäli perustetta ei ole on kyseessä vakituisesta työstä

• Mikäli määräaikaisuudelle on perusteet niin silloin määräaikaisuuksia voi 
olla useita peräkkäin. 
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ONKO AVOINNA VIRKA- TAI TYÖSUHDE – SILLÄ 
ON MERKITYSTÄ REKRYTOINTIIN

VIRKA

• Perustuslain mukaan virkasuhdetta on käytettävä silloin, kun 

palvelusuhteeseen kuuluviin tehtäviin liittyy julkisen vallan käyttöä. 

 

• Hakuilmoitus on asetettava julkisesti nähtäville seurakunnan julkisten 

kuulutusten ilmoitustaululle. Kriittinen vaihe! Ilmoituksesta löydyttävät 

tiedot + kriteerit, millä hakijoita vertaillaan.

• Virka on erillisellä päätöksellä perustettu palvelussuhde julkisoikeudellisessa 

yhteisössä ja virkaan valitaan päätöksellä. Kriittinen vaihe! Esittelyn 

huolellinen laatiminen!

• Valinnasta tiedotetaan valituille ja muille hakijoille. Virkaan otetulle 

annetaan ote pöytäkirjasta. Oikaisuvaatimusohjeen tai valitusosoituksen 

antaminen on pakollista ja oikaisuvaatimus- tai valitusaika alkaa 

kulua tiedoksi antamisesta.

• Viroissa kelpoisuusvaatimuksia
• Kirkkohallituksen ohjeistukset
• Seurakunnan tai yhtymän johtosäännöissä
• Yleiset kelpoisuusvaatimukset: taito, kyky ja kansalaiskunto
• Virkavalintoja koskevat erimielisyydet käsitellään hallinto-oikeudessa.
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TYÖSUHDE

• Työsuhde perustuu kahden yksityisen 
osapuolen eli työnantajan ja työntekijän 
väliseen sopimukseen. Työsuhteessa olevien 
asemaa määrittelee työsopimuslaki. 

• Työsuhteisiin tehtäviin eduksi katsottavia 
eduksi katsottavia ominaisuuksia

• Valintoja koskevan erimielisyydet käsitellään 
käräjäoikeudessa
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• Selkeä työpaikkailmoitus

- Miten ilmoituksesta selviää 
hakukriteerit?

- Miten ilmoitus on houkutteleva?
- Palkka-avoimuus vuonna 2026 -> 

palkkatieto on löydyttävä ilmoituksista

https://www.youtube.com/watch?v=2hyVmDF71x4


REKRYTOINNIN KANAVIA JA TAPOJA

• Sähköiset työpaikkailmoitukset: mm. Duunitori, Työmarkkinatori 
• KirkkoRekry  - mahdollisuus ostaa lisänäkyvyyttä
• Työntekijöiden viittaukset heidän omissa verkostoissa (esim. suullisesti,  Facebook, 

Linkedin* jne. pienet kustannukset)
• Facebook ryhmät
• Erilaisten esittelyvideoiden hyödyntäminen rekrytoinnin tukena esim.  Somessa ja 

verkossa.
• Perinteinen lehti-ilmoittelu (enemmän työnantajakuva, mainos)
• Nauhoitetut videohaastattelut (voidaan valikoida sopivia henkilöitä videoiden pohjalta. 

Valmiita kysymyksiä, joihin kandit vastaavat)
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* LinkedIn on käyttäjämääränsä ja kansainvälisen 
suosionsa vuoksi merkittävä ammatillisen sosiaalisen 
median kanava, jota hyödynnetään rekrytoinneissa. 
LinkedIniä käytetään mm.  

• suorahaku 
• työpaikkailmoittelu sekä 
• verkostojen hyödyntäminen. 



TYÖNANTAJAMIELIKUVA
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HAASTATTELUT JA 
VALINTATILANNE
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HAASTATTELUIHIN VALINTA JA HUOMIOITAVIA 
ASIOITA

• Käydään hakemukset huolellisesti läpi ja tehdään vertailu, jossa huomioidaan hakijoiden koulutus, 
työkokemus ja ominaisuudet, jotka on ilmoituksessa mainittu olevan eduksi tehtävän hoitamisessa.

• Tarkastetaan kelpoisuusehtojen ja hakukriteerien täyttyminen (esim. kuuluminen kirkkoon tai vaadittava 
rikosrekisteriote lasten kanssa työskenteleviltä)

• Tarvittaessa rekrytointityöryhmän kokoaminen (YKN edustus haastatteluissa)

• Kysymysten valinta ja valmistautuminen haastatteluun – ilmoituksessa mainitut kriteerit!

• Haastattelukysymykset liittyvät työhön ja työskentelyyn! Työhaastattelussa saa kysyä tehtävän kannalta tarpeellisista 
pätevyyksistä ja osaamisesta. Kärjistäen kaikki muu on kiellettyä. Samat ja valmistellut kysymykset kaikille kandeille.

• Tarvittaessa useampi haastattelukierros

• Aina vähintään kaksi haastattelemassa

• Työnäytteet ja ryhmätyötilanteet myös hyviä
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YLEISIMMÄT TYÖHAASTATTELUKYSYMYKSET

1. Mikä on suurin saavutuksesi?
2. Mikä on ollut haastavin tilanteesi työpaikalla?
3. Kuvaile itseäsi kolmella adjektiivilla.
4. Mitkä ovat heikoimmat puolesi?
5. Mikä on suurin mokasi, jonka olet tehnyt työpaikalla?
6. Saat vastuullesi projektin, jolla on liian lyhyt aikataulu. Miten hoidat asian?
7. Oletko joutunut työskentelemään hankalan työkaverin, johtajan tai asiakkaan kanssa?
8. Työskenteletkö mieluummin yksin vai tiimissä?
9. Minkälaisia taitoja haluat kehittää tulevassa työpaikassasi ja miksi?
10. Minkälainen on mielestäsi hyvä työpaikka?
11. Miksi haluat jättää nykyisen työpaikkasi?
12. Minkälainen on mielestäsi hyvä johtaja? Entä huono?
13. Miten työkaverisi kuvailisivat sinua?
14. Mitkä ovat kolme tärkeintä asiaa, jotka olet oppinut edellisessä työpaikassasi?
15. Minkälaisia asioita haluat saavuttaa uudessa työpaikassasi?
16. Minkälainen on unelmiesi työpaikka?
17. Miksi meidän pitäisi palkata sinut?
18. Mitkä asiat motivoivat sinua?
19. Missä näet itsesi viiden vuoden kuluttua?
20. Miten reagoit saamaasi kritiikkiin?
21. Kerro itsestäsi ja työhistoriastasi.
22. Mikä sai sinut hakemaan tätä työpaikkaa?
23. Minkälainen on sinun mielestäsi hyvä työympäristö?
24. Minkälaisia projekteja olet vetänyt?
25. Mitkä asiat aiheuttavat sinulle stressiä?
26. Miten toimit paineen alla?
27. Mitä tiedät yrityksemme / organisaatiomme toiminnasta?
28. Pidätkö vastuun ottamisesta?
29. Minkälaisista työtehtävistä pidät?
30. Mitä puolia haluaisit kehittää itsessäsi?
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Lähde: Duunitori
Työhaastattelukysymykset: Katso 30 hyödyllistä kysymystä - Duunitori

https://duunitori.fi/tyoelama/tyohaastattelukysymykset-mika-on-suurin-saavutuksesi/
https://duunitori.fi/tyoelama/mika-on-heikkoutesi-tyohaastattelukysymys/
https://duunitori.fi/tyoelama/tyohaastattelukysymykset-mika-on-suurin-epaonnistumisesi/
https://duunitori.fi/tyoelama/miksi-haluat-vaihtaa-tyopaikkaa
https://duunitori.fi/tyoelama/tulevaisuuden-johtaja/
https://duunitori.fi/tyoelama/tyonhakijatutkimus-sitoutuminen/
https://duunitori.fi/tyoelama/nain-loydat-unelmiesi-tyopaikan/
https://duunitori.fi/tyoelama/tyohaastattelukysymys-miksi-palkkaisimme-sinut
https://duunitori.fi/tyoelama/mika-sinua-motivoi/
https://duunitori.fi/tyoelama/tyohaastattelukysymykset-viiden-vuoden-kuluttua/
https://duunitori.fi/tyoelama/rakentava-palaute/
https://duunitori.fi/tyoelama/kerro-jotain-itsestasi-tyohaastattelu/
https://duunitori.fi/tyoelama/tyohaastattelu-hurmaa-rekrytoija
https://duunitori.fi/tyoelama/tyonhaku-stressittomammaksi/
https://duunitori.fi/tyoelama/tyohaastattelukysymykset?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=BRAND+-+PC+-+Search+-+Duunitori+-+Br%C3%A4ndi+-+Dynaaminen+kampanja&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwp8--BhBREiwAj7og19j_ZmFfsRbGvqENkIBpkAVclBR4u5Lfxi8MqTbdMz4-qBxuGcFbuBoClOUQAvD_BwE


VALINTATILANTEESSA HUOMIOITAVAA

• Rekrytointi-ilmoituksessa luetellut kriteerit!!
• Tarvittaessa soveltuvuusarvioinnit
• Onko tasa-arvoja yhdenvertaisuussuunnitelmassa määritelty valinnasta 

jotain?
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Kokemukset  ristiriitaisia –
tekoälyä avuksi



KÄYTETTÄVISSÄ OLEVAT 
HENKILÖARVIOINTITAVAT VANTAALLA

• Henkilöarviointeja voidaan tehdä joko ulkoisesti tai sitä varten luotuja työkaluja käyttäen. 
Vantaalla käytössä Hanselin kilpailuttamat hinnat. 

• Voidaan tehdä myös sisäisesti esim. verkkotyökaluja hyödyntäen

• Työpersoonallisuuskysely
Persoonallisuus- ja motivaatiokyselyt keskittyvät tyypilliseen käyttäytymiseen. 
-> Henkilö arvioi omaa työkäyttäytymistäpersoonallisuutta ja verrataan sitä tyypilliseen käyttäytymiseen

• Kykytestit mittaavat kykyä hankkia lisää tietoa tai taitoja, ja sitten niiden katsotaan mittavan potentiaalia. 
Esimerkkinä testi, joka mittaa numeerista päättelykykyä.

• Useammat ihmiset arvioivat toisten persoonallisuutta tavatessaan ensi kertaa. Monet näistä 
ensivaikutelmista perustuvat henkilökohtaisesti kehittämiimme persoonallisuusteorioihin (implisiittiset 
persoonallisuusteoriat):
• nuoremmat ovat energisempiä
• silmälaseja käyttävät ihmiset ovat älykkäämpiä
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Tuottavuutta
- ymmärtää työntekijöiden 
tuottavuuden kasvun tekijöitä

Monimuotoisuus 
kehitystyössä
- lisää arviointikykyä rekrytoinneissa, 
sekä henkilöstön kehityksessä

Hakijan sitoutuminen 
rekrytointiin
- tuo esille hakijan sitoutumisen 
rekrytointiprosessiin

Sisäinen liikkuvuus
- Voidaan hyödyntää sisäisessä 
liikkuvuudessa

Verkkotestaaminen 
mahdollistaa tehokkaan 
testaamisen

Tukee esihenkilöiden 
rekrytointipäätöksen teossa

Parantaa rekrytoinnin laatua

Antaa hyvän mielikuvan 
työnantajasta, joka hoitaa 
rekrytoinnin laadukkaasti



AJANKOHTAISTA
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AJANKOHTAISIA NOSTOJA
• Sopimusneuvotteluissa muutosteksti KirVESTESsiin

• 22 §. Palkkakeskustelu. Tehtäväkohtaisen palkanosaa koskevaa soveltamisohjetta on täydennetty siten, että rekrytoitaessa uutta 
henkilöstöä virkaan/tehtävään hakeneiden kanssa tulee käydä hakuprosessin aikana palkkakeskustelu, jotta hakija tietää, mihin 
palkkatasoon peruspalkka on suunniteltu vahvistettavaksi viranhoidon alkaessa.

• Palkka-avoimuus
• Uuden EU-direktiivin vaikutukset palkkauksen ja palkitsemisen suunnitteluun yrityksissä Direktiivi miesten ja naisten 

samapalkkaisuuden periaatteen soveltamisen lujittamisesta palkkauksen läpinäkyvyyden ja täytäntöönpanomekanismien avulla 
tuli voimaan 6.6.2023. EU:n jäsenvaltioiden on saatettava se osaksi kansallista lainsäädäntöä viimeistään vuonna 2026. 

• Rekrytointitilanteissa työnantajan tulee ennen työhaastattelua kertoa tehtävän alkupalkka tai vaihteluväli, eikä työntekijän 
aiempaa palkkaa saa kysyä.

• Erilaisia tekoälyratkaisuja hakemusten ja hakijoiden läpikäymiseksi -> myyjät aktiivia ja hyökkääviä

• HR viesti 2025 | Rekrytointi on jäänyt ajastaan jälkeen / Saana Rossi

 Katse tulevaisuuteen, ei peruutuspeiliin

• Katsomalla pelkkää ehdokkaan menneisyyttä, suljemme pois valtavasti mahdollisuuksia. Osaamisen lisäksi katse kannattaakin 

kääntää yhä enemmän myös potentiaaliin ja vahvuuksiin – siihen, missä henkilö on luontaisesti vahvimmillaan, missä hänen sisäinen 

potentiaalinsa on, missä asioissa ja tilanteissa hän loistaa ja kukoistaa, mikä häntä motivoi ja miten hän voi tulevaisuudessa kehittyä.

 Keskeneräisyys ei ole uhka, se on mahdollisuus

• Rekrytointi ei ole pelkkää avoimen tehtävän täyttämistä. Jokainen palkkauspäätös on strateginen valinta siitä, millaiseksi organisaatio 

haluaa kehittyä ja millaisen tulevaisuuden se haluaa itselleen rakentaa. Keskeneräisyys on mahdollisuus – kunhan uskallamme tarttua 

siihen. Rohkeus nähdä yksilön vahvuudet voi johtaa sekä yksilön että organisaation menestykseen. Silloin kaikki voittavat.
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https://www.hrviesti.fi/natiivi/4442/rekrytointi-on-jaanyt-ajastaan-jalkeen


KIITOS!
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